BO GIAO DUC VADPAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC NHA TRANG Péoc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 406 /QD-DHNT Khdnh Hoa, ngay Ao thdngod nim 2024
QUYET PINH

Ban hanh D& 4n phét trién ngudn thu ngoai hoat ddng dao tao

HIEU TRUONG TRUONG DAI HQC NHA TRANG

Can ci Ludt Gido duc dai hoc ngdy 18 thing 6 nim 2012 vi Ludt sira d6i bé sung
mot 56 dieu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 ndm 2018;

 Can cit Ludt Qudn Iy, st dung tai san cong ngay 21 thang 6 ndm 2017; Nghi dinh
$6 15172017/ND-CP cua Chinh phu Quy dinh chi tiét mot s6 diéu cia Ludt Qudn Iy, sur
dung tai san cong;

Can cit Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 2021 ciia Chinh phi Quy
dinh co ché ty chil tai chinh cia don vi s nghiép cong ldp; Cdn cir Thong tu 0
56/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022 cva By Tai chinh huong dén mét sé néi dung,ve co
ché tie chil g‘c‘zi chinh cua don vi su nghiép céng Idp; xie Iy tai san, tai chinh khi t6 chire
lai, gidi thé don vi sy nghigp cong ldp,

_ Céincit Nghj quyét s6 340/NQ-DHNT ngaty 24 thdng 3 ndim 2021 ctia Hpi dong trudng
vé vige ban hanh Quy ché To chite va hogt dgng cua Trudng Dagi hoc Nha Trang; Nghi
quyeét s0 39/NO-DHNT ngay 20 thdang 9 ndm 2023 cua Hpi déng truong vé viéc Ban
hanh Quy ché Tai chinh;

Ciin cir Nghj quyét s6 01/NQ-DHNT ngay 08 thang 01 ndm 2024 cia Hoi dong
trieong vé Phién hop thir XIIT cia Hji dong truong, nhiém ky 2020-2025.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Dé 4n phét trién ngudn thu ngoai hoat
dong dao tao cta Trudng Dai hoc Nha Trang”.

Pidu 2. Giao cdc trudng don vi lién quan tb chire trién khai thyre hign cac gidi phap
dé phat trién ngudn thu ngoai hoat ddng dio tao di néu tai P& 4n phi hop véi quy dinh
cta phap luét hién hanh,

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.
Trudng phf)ng K& hoach - Tai chinh, Gi4m déc Trung tdm Phyc vy Truong hoc va
céc trudng don vi lién quan chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay/.

Noi nhin:

- Nhy Bidu 3 (dé t/h);

- Pang ny (dé b/c),

- Hoi dbng trudmg (dé bic);
- Lyu: VT, KHTC.
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DANH MUC CHU VIET TAT

BGDBT : B§ Gido duc va Pao tao

CBVC : Can bd vién chirc

CP : Chinh phu

CTNT : Chi tiéu ndi bo

CTr : Chuong trinh

CSVC : Co s& vét chat

buU : Pang uy

HDT : Hoi ddng trudmg
KHCN : Khoa hoc céng nghé
NCKH : Nghién ctru khoa hoc
NQ : Nghj quyét

NSNN : Ngén sach Nha nudc
Nb : Nghj dinh

Qb : Quyét dinh

TT : Trung tdm

TSCD - Tai san ¢b dinh
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1. CAN CU PHAP LY XAY DUNG PE AN

- Nghij quyét s 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 v& thi diém déi mdi co ché hoat dong
mot s6 CS GDPH 2014-2017;

- Nghi quyét sb 27-NQ/TW ngay 21/05/2018 clta BCHTW v& cai cach chinh sach
tién luong dbi véi CBCC, VC, LL VT va NLD;

- Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cia Chinh phti quy dinh co ché ty
cht tai chinh ctia don vi sy nghiép cong lép;

- Nghi dinh sé 151/2017/ND-CP ngy 26/12/2017 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
mot s6 didu vé quan ly, sir dung tai san cong;

- Quyét dinh s6 1529/QD-BGDBT ngay 13/5/2021 ciia B3 GD&DT vé phé duyét
Dé 4n str dyng tai sdn cong vao muyc dich cho thué cia truong DHNT;

- Thong tu lién tich s6 22/2011/TTLT-BTC-BKHCN ngdy 21/02/2011 ctia B Tai
chinh va By Khoa hoc va Cong nghé vé viéc hudng din quén 1y tai chinh ddi v6i cdc dy
4n san xudt thir nghiém dugc ngén sdch nha nuoéc hd tro kinh phi;

- Thong tur lién tich s& 27/2015/TTLT-BKHCN-BTC ngdy 30/12/2015 quy dinh
khoan chi thye hién nhiém vy KHCN str dung ngan sich nha nuéce;

- Théng t lién tich s6 55/2015/TTLT-BTC-BKHCN ngay 22/4/2015 vé hudng
din dinh muc xdy dyng, phin bd dyr todn va quyét todn kinh phi ddi véi nhiém
vu KH&CN c6 st dung NSNN.

- Thong tu s& 02/2023/TT-BKHCN ngay 08/5/2023 ciia B§ Khoa hoc va Cong
nghé huéng din néi dung chuyén mén phuc vy cdng tic xdy dung dy toén thyc hign
nhiém vy khoa hoc va cdng nghé c6 sir dung ngén sdch Nha nuéc;

- Théng tu s& 03/2023/TT-BTC ngay 10/01/2023 cua B9 Tai chinh quy dinh 18p
du todn, quén 1y sir dung va quyét toan kinh phi ngén sdch Nha nuéc thye hién nhi¢m
vu khoa hoc va cong ngh¢

- Thong tu s8 348/2016/TT-BTC ngdy 30/12/2016 cta B Tai chinh quy dinh tai
chinh thy chién chuwong trinh hd trg g dyung, chuyén giao tién by KHCN thuc déy phat
trién kinh té x& hoi nong thong, mién nui, ving dén toc thidu sb giai doan 2016-2025;

- Théng tw sé 122/2021/TT-BTC ngay 24/12/2021 ctia B tai chinh vé quy dinh t6
chirc thye hién dy todn ngén sdch Nha nude 2022 (Bidu 4);

- Thong tu sé 23/2022/TT-BTC ngay 6/4/2022 cia B tai chinh HD quén ly tai
chinh Nha nuée véi nguén vién tr¢ khéng hodn lai cuia nudce ngoai;

- Nighj dinh 5 76/2018/ND-CP ngay 15/05/2018 ctia Chinh phti ban hanh quy dinh
chi tiét va huéng din thi hanh mot sb diéu cia Lujt Chuyén giao céng nghé;
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- Quyét dinh 56 335/QD-BGDPT ngdy 15/1/2021 ctia B GD&DT vé quy dinh tai
san ¢6 gié trj 16n st dung vao myc dich kinh doanh, cho thué tai cdc don vi sy nghiép
cobng 14p tryc thuge Bé GD&DT;

- Nghi quyét s8 340/NQ-DHNT ngay 24/03/2021 ctia Hoi ddng trudng vé ban hinh
Quy ché T4 chirc va hoat dong ciia tredng Dai hoc Nha Trang;

- Nghi quyét s6 1038/NQ-DHNT ngay 06/10/2021 clia Hdi ddng trudng vé ban hanh
Chién lugc phét trién Truong Pai hoc Nha Trang dén nam 2030, tim nhin dén nim 2015;

- Quyét dinh sb 1268/QD-DHNT ngay 26/11/2021 ctia Hiéu trudng ban hanh quy
ché quan Iy va st dyng tai san cong;

- Nghj quyét 1512/NQ-DHNT ngay 11/12/2020 ciia Hbi ddng trudng phé duyét
chu troong sit dung tai sdn cong vao muyc dich cho thué cia trudng PHNT.

2. MUC TIEU CUA BE AN

P& xuét cac giai phap thic d4y ngudn thu ngoai hoat ddng dao tao tai Trudng Pai
hoc Nha Trang va td chtic thye hién hiéu qua nhdm huéng dén ting cuong kha ning tu
chi ciia Nha trurdng trong thoi gian téi.

3. DANH GIA THU'C TRANG NGUON THU NGOAI HOAT PONG PAO TAO
TAI TRUONG PAI HOC NHA TRANG GIAI POAN 2018-2021
3.1. Két qua dat dwge
Bang 1: Thong ké cac khoan thu ngoai hoat ddng dio tao giai doan 2018 2021
(DVT: ngan ddng)

. NOIDUNG o Niim 2018 _ Nim 2019 _ Nam 2020 Nim 2021
% | Gidtrj | % | Giatrj | % | Giatri | % | Gia trj
1 | L& tidn gvingdn hang | 72,1 | 27.238.124 | 77,7 | 24.924.418 | 78,2 | 26.084.984 | 89,1 | 26.214.878
2 | Kyticxa 11,7 4434520 | 52| 1.665.080 | 11,5 3.847.775 | -0,1| (36.585)
Tién thu cho thué co s&
a A A Y
g | VAt chat (Trung tam ho 1 o1 o 0o 305 | 07| 3.008258 | 62| 2055252| 47| 1375285
trg thyc hanh - Vin :
Phong, séin van d{ng...)
Tién thu tir ndp dich vu
4 lecta che Khoa, Vien,| 56| 2109288 | 32| 1.017.544| 2,7| 908982 34| 1.006.637
trung tam
P L '
s |Phlquanlydomidwan| o0 ocoee | 08| 254667| 11| 355070 | 29| 843.052
thyc hién tai trudmg
Céic khodn tai trg, Ging hd
6 nmglfl";:‘s::;:éézhfcoiz: 20| 762000| 35| 1.112.860| 00 | 0,0 ]
ngoai (bfo nam 2017, 60




T NOIDUNG i Niam 20.18 ' Nam 2019 Niim 2020 Nim 2(-)21 .
%o Gié tri % Gid tri % Gia trj % Gi4 tri
nim thanh lip Trudng
ndm 2019...)
Thu khac (dich vy phén
7 | tich mdu, 2 hgp dong 0,0 12,113 0,1 18.040 0,3 98.946 | 0,1
dich vu )
TONG 37.780.145 32.090.867 - | 33.351.110 - | 29.433.504

(Nguén: Phong KHTC)

Trong giai doan 2018-2021, hang ndm ngudn thu ngoai hoat ddng dao tao chiém
khoang 12% so v6i tdng ngudn thu. Cu thé, tir bang théng ké cho thdy c4c khoan thu
ngoai hoat ddng dao tao tai Trudng kha da dang tix nhidu hoat dong khac nhau, trong d6
khoan thu tir 13i tién guri tiét kiém c6 ky han va khong ky han chiém ty trong chu yéu
qua cac ndm, tiép dén 13 khoan thu tir ky tiic x4 va cho thué co s& vét chét, cac khoan
thu con lai chiém ty trong khong déng ké.

Gia trj cac khoan thu ngodi hoat djng dao tao ¢6 xu hudng giam qua cdc ndm, tir
37.780.145 ngan ddng nam 2018 xudng con 29.433.504 ngan dbng nam 2021, trong
ttng v6i mirc giam 8.346.641 ngan ddng. Viée gidm ndy ddu dién ra & céc khoan myc,
trong dé giam nhidu nhét 14 khoan thu ky tic x4 do anh hudng ciia dai dich COVID-19,
tiép dén 1a khoan thu cho thu co s& vit chét, 1ai tidn giri ngan hang va ty 1é % ndp cua
Khoa, Vién, Trung tam.
3.2.Tén tai han ché

- Khoan thu ngoai hoat dong dao tao cua Trudng chiém ty trong khé thép chua
twong ximg véi tiém nang ctia Truong. Cac khoén thu ngoai hoat dong d4o tao vin phy
thudc chinh vao khoan thu 14i tidn giri tiét kidm c6 ky han va khong ky han;

- Chua khai théc hét cac lgi thé v& cung cip céc dich vu dinh cho sinh vién (4n
ubng, nghi ngoi, hoc tap, giai tri);

- Chua ¢6 céc khoan thu v& chuyén giao cong nghé, thu tir két qua hoat dong
nghién ciru khoa hoc trién khai trong thue té. Hién tai, cac khoan thu ctia hoat dong
KHCN thyec hién tai Trudng mdi dimg lai & hinh thirc thu hd - chi hg, mrc 4§ déng gop
ngudn thu tir hoat déng nay cho Trudng 13 qua thip;

- Chua diu tu nang cép, khai théc hi¢u qua thé manh vé vi tri, mjt b%"mg, cO SO
vét chit ctia Nha Trudng hién cb;

- Chua khai théc ¢6 hidu qua mdi quan hé hgp tdc v6i céc td chirc va cé nhén
ngoai Trudng d& ddu tu phét trién co s vt chdt cho Nha trudng;

- Toat ddng dao tao va bdi dudng cdp ching chi, ching nhan ngin han td chirc
mdt chch rdi rac, chua tap trung mét dAu mdi quéan Iy din dén hiéu qua chura cao.
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4. NHOM GIAI PHAP THUC PAY NGUON THU NGOAI HOAT PONG PAO
TAO TAI TRUONG PAI HQC NHA TRANG

4.1.Nhém giai ph4p thir nhit: Cai thi¢n va ting buéc néng cao chit lugng
cung cip cic dich vu danh cho sinh vién (iin udng, liru tria, hoc tip, gidi tri)

4.1.1. Co s& d& xuét

- V& naing luc phyc vy va chét lugng cée dich vy danh cho sinh vién: Theo két qua
Kkhéo sat ¥ kién ciia sinh vién, ning lyc phuc vy d6i v6i dich vu 3n ubng va hoc tap tai
NTU & murc thép. Chét hrong dich vu d6i véi cac hoat dong &n ubng, luu tra va hoc tip
& mirc trung binh. Do d6, cén ting cudng ning lyc phuc vy va ning cao chét lwong dich
vu d8i véi chc hoat ddng dn ubng, luu trii va hoc tip dé phuc vy sinh vién tét hon,

- V& quy hoach khéng gian cho cic dich vy phyc vy sinh vién: Truémg PHNT c¢6
khudn vién rong (~20 hecta), chidu dai cung dudng tir Toa nha Vién KHCN & KTTS —
G7 -G 4 — G8 — SVD — (2 khoéng 1 km). Tuy nhién, phan 16n dich vy dang tap trung
co cum trong mot di¢n tich nho (Mt tién dudng Nguyén Dinh Chiéu, xung quanh KTX
K3-4-5, xung quanh Nha thi d4u. Céc khu vire con lai dang thiéu dich vu dép (mg nhu
chu #n/ubng vA hoc tap cho SV va GV nhit Ia trong diéu kién lich trinh glp gép khi hoc
tin chi. Do dé, quy hoach lai khong gian cho céc dich vy in udng/hoc tip phuc vu sinh
vién, gidng vién tai cdc khu vyre G7, khu hiéu bd, G3 va khu vyc thu vign 13 cln thiét.

- V& thim m§: hién tai cdc khu vire kinh doanh dich vy cho thdy thiét ké va thi cong
mdt céch tiy tién, thiéu thAm m§, chura theo mét quy hoach tdng thé, chua tuong xing
v6ivé dep ciia khudn vién trueding, Mot vai co sé kinh doanh phia m3t tién dudng Nguyén
Pinh Chiéu ¢6 c4ch hanh xir phén cam v& viée chiém dung via hé, gdy anh hudng téi
hinh 4nh Nha Trudmg. Nhu vay, Nha trudng cdn chudn hod v& thit ké, thi cong va xdy
dyng quy dinh tiéu chudn phuc v cling nhu kiém so4t van dé thAm m#, han ché tinh
trang tr phat va ngiu himg ciia cic nha thau td chirc kinh doanh dich vu.

- V& co ché chinh sach: Nha truomg chua x4y dung co ché chinh sach déi véi céc
hoat dong dich vu phyuc vu sinh vién dan dén viéc khai thac, st dung con nhiéu bét cap,
chua thye sy thu hit cac d6i tac vao tham gia cung cip céc dich vy phyc vy sinh vién.
Pidu nay din dén vide quan ly thiéu dbng bs. Nhu vy, can xdy dyng co ché dé thu hit
c4c db1 tic ngoai trudng vao cung cép dich vu phuc vu sinh vién, tranh nhiing bat cap
trong qué khir, ddm bao tuéin thu phap ly va nhitng tiéu chudn chung ciia Nha trudng
cling nhu gia ting tinh hiu qua trong viéc khai thac cac dich vy phyc vy sinh vién.

- Du kién v& hiéu qua tai chinh: Theo két qua khéo sat SV, trong tdng sé khoang 30
ty tidn chi tiéu hang thang cho dich vy, chi ¢6 chua ddy 5 ty duge chi tiéu bén trong
khu6n vién Nha truang. Téng ngudn thu tir hoat déng dich vu con khiém tén so véi tiém
ning khai thac. Nhur vay, néu tdn dung va cung cép tbt cac dich vu n udng, hwu tr va
hoc tap tai Trudng thi viée gia ting ngudn thu tir viée khai thc djch vu phyc vu sinh
vién 14 kha thi.




4,1,2, Giai phap thyce hién

- Tang cudng nang lyc phyc vy va ning cao chét lugng dich vy dbi véi cac hoat
dong #n udng, hru trd va hoc tap d& phyc vu sinh vién tdt hon, cy thé:

+ Ra so04t lai hién trang dich vy cung cép v& luu tri/an udng, hoc thp va xdy dyng
ké hoach cai tao/tu stra hién trang dang khai thdc hudng t6i gia ting chit Iwong phuc vy
ciing nhu ning lwe phuc vu dé gia ting phi st dung dich vy.

+ Néng cao ning lyc phyc vy va chét lugng dich vu cung cp cho sinh vién dap
tng da dang nhu c4u sinh hoat vé& &n udng/luu trii va hoc tap

- Quy hoach tdng thé khong gian cho c4c dich vu trong khudn vién chinh ciia Trudng
va fai céc co s6 khac (Trung Tam GDQP& AN tai Cam Lam, Trai thyrc nghiém NTTS
nuédce ngot Ninh Phyng, Trai thye nghiém NTTS nuéc min Cam Ranh)

+ Quy hoach lai khong gian dich vu cho sinh vién/gidng vién nhim khai théc t6i da
dién tich trén nguyén tic dam bao tinh thuin tién, an ninh va viin héa hoc dudng,

+ Chuén héa vé thAm my thiét ké/bb trf khong gian cung cép dich vy theo hudng
sinh thdi, hai hda v6i khong gian chung clia méi trudng hgc tip, tranh tinh trang bé tong
hoéa.

- Xdy dyng co ché dé thu hiit cAc di tic ngodi trwdmg vao cung cép dich vy phuc
vu sinh vién, tranh nhitng bt cip trong qua khit, ddm bao tusn thi phdp Iy va nhirng
tiéu chudn chung ciia Nha trudng cling nhu gia ting tinh higu qua trong viéc khai thac
cac dich vy phuc vu sinh vién,

- Ning cao ning lyc quan 1y, kiém sodt va hd trg trong van hanh céc dich vu trong
Trudng tir an ninh, cong tac phong chdy, hau cin phyc vu dich vy két hop véi x4y dung
vin héa hoc dudng va diu tur tai chinh xdy dung co s& ha ting.

4.2, Nhém giai phap thi hai: Ting cudng ngudn thu tir hoat ddng NCKH, hop
tac Quéc t€ va chuyén giao cong nghé

4.2.1, Co s& dé xuit

- 86 Iegng dé tai cac clp con it, chi tép trung mot b Khoa/Vién chua twong xiing
voi ndng luc ddi ngfi hién co6 cuia Nha truong.

- Hbi thao cép Qudc gia, Quéc té tb chirc tai Truong hié¢n tai chua thu phi.

- 86 san phdm tir két qua NCKH c¢6 thé thwong mai héa con it; céc hop ddng CGCN
¢dn khiém t6n so vdi tidm Iy hién ¢6 ctia Nha trudong.

- Hién tai Nha trwdng chua thu phi cdc bai viét ding trén tap chif KHCN Thity san.

- 86 luong dy 4n qudc t& hién nay d4 c6 sy gia ting nhung con khé khidm t6n vé
quy md gié trj dy 4n, chwa c6 quy dinh cy thé v& ty 18 déng gép cho Nha trudng;

- Mot sb dy 4n yéu chu chia sé ngudn lyc (hién nay chii yéu chia sé bing co s& vt
chét, thyi gian clia cdn bd) chira thu phi quan 1y,




4.2.2. Gidi phap thwe hién

- Tang cudng két ndi cic don vi trong va ngodi trudng dé xay dung cac dé tai, du 4n
nhim bd sung ngudn thu tir dé tai NCKH, dy 4n; xdy dung ké hoach két nbi, tiép thi véi
céc doanh nghiép ddi voi cic linh vy nghién ctrtu ma Nha trudng c6 thé manh.

- X8y dung quy ché v& vidc t& chirc Hoi thao cdp Qubc gia, Quic té (diic biét 1a co
ché tai chinh dé tién t6i ddm béo ty trang trai va tao ra ngudn thu tir cac hoat ddng nay,
tap trung déu ti cho hoat ddng quang b4 cho hdi nghi, hdi thdo va céc bén lién quan; tb
chirc xay dung mang ludi, két ndi trong hop tac NCKH, dao tao vi CGCN).

- Xay dyng co ché, chinh s4ch dé thuc ddy viée throng mai hoa tir két qua nghién
clru va chuyén giao céng nghé tir céc d& tai nghién ciru khoa hec; hgp dbng tu vén dich
vy-cdng nghé; cac hop ddng chuyén giao tai san trf tué.

- R4 soat b sung trong quy ché vé thé 18 déing bai ndi dung thu phi va mirc phi dbi
voi cac bai viét giri diing trén tap chi KHCNTS d& c6 ngudn tai trg cho hoat déng ndy
cia Trudng (tidn phan bién, tién xuét ban...).

- Péu tu cho cdc nhém nghién ciru cia Nha truong, ting bude bbdi dudng hinh thanh
nhém nghién ctru manh theo quy dinh nhim ting cudng xay dyng nhidu hd so dy 4n dé
xin tai trg qubc té cling nhu nghién ctu, phét trién cdc san phdm diic thy, thé manh va
truyén théng cia Nha truong,.;

4.3, Nhém gidi phap thir ba: Tang cwdng hop tic nghién ciru va dao tao véi
cic d6i tac ngoai Trudng dé khai thic hidu qua CSVC hién cé ciia Trwong (Trai
Cam Ranh, Trai Ninh Phyng, mit bing dit dai thuc Khuén vién Trwdng, nha
xuwémg, phong hoc, may méce thiét bi...)

4.3.1, Co sé dé xudt

Nha trudng da c¢6 nhidu hoat dong dau tir co s& ha ting, ngudn tai chinh vio hai trai
ndy nhung c6 thé n6i hiéu qua mang lai chua thyc sy nhu mong dgi. Mot trong nhitng
han ché tdn tai trong khai théc hai trai Cam Ranh va Ninh Phyng d6 13

- Thir nhét, chwa ¢6 danh gii mdt cach toan dién vé lgi thé va nhu cdu cin khai
thac: chi thé sir dung chua manh dan dé xuit huéng khai thic, sir dung hiu qua cla co
SO nay.

- Thtt hai, co' ché, chinh sach chura rd rang, kha ning ty chi cla cic don vi khai
thdc chura dugce phat huy va chira phan dinh 8 trdch nhiém trong quan 1y vén hanh cac
hang myc déu tu.

- Tht ba, chura x4c dinh rd myc dich, nhu cu str dyng cho cong tac dao tao (thyc
hanh, thye tép...) va nghién ciru khoa hoc; c6ng téc san xuét va thwong mai hoa san
phim. Chinh vi vy, hiéu qua sir dung, khai thac tai san hién ¢6 chua cao.

Vi hé théng may méc, thibt bj hién dai duge dau tu dé phuc vy chit yéu cho cbng
tac do tdo va nghién ctru khoa hoc, nhung hiéu suét sir dung con thip; chua xdy dung
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co ché dé tao ngudn thu tir dich vy kiém mAu, gia cong co khi ciia xudng thye hanh co
khi trong khi chi phi bao hanh, bao dudng Nha trudng con phai bo ra khé 16n,

Nha trudng chua c6 khong gian phii hop cho céc hoat djng kinh doanh, gioi thiéu
san phim cia nha trudng. Mit tién dudng Nguyén Dinh Chidu, Khu vire Thu vién, khu
nha d4 chua khai théc t6t ddng thdi dén dén cac van d v& m§ quan trudng hoc va nan
sut 1& vao mua mua. Nhitng khu vue nay can dua vao D& 4n str dung tai san céng vao
muc dich cho thué dé khai thac djch vy nhim gia ting ngudn thu cho trudng.

4.3.2. Giai phap thwe hién

Gién viée khai thac sir dung véi chit trwong hinh thanh céc doanh nghiép KHCN va
tu cht cdc don vi Vién/Trung tdm. Trén co s& dd cdc don vi khai théc s&r dyng mdi ¢
phuong 4n sir dung triét dé hién trang tai san hién ¢6 méi mang lai ngudn thu bén vimng
cho trudng; Tang cudng hop téc d& nghién ciru, chuyén giao va thuong mai héa san
phém vdi cac don vi ngoai trudmg dé khai théc hidu qua hai trai nay.

Ra soat va xay dung quy ché khai thac, str dung hé théng nha xudng, sén van dong,
nha thi ddu, phong hoc, may méc thiét bj hién c6 dé trién khai thyc hién hoat dong dich
vu két hop véi hoat ddng dao tao, nghién ctru cta Trudng mdt cach hidu qué.

Quy hoach khéng gian con trong & vanh dai dudng Dudng Nguy&n Binh Chiéu,
Khu thu vién va Khu nha d4 dé dua vao khai thic hidu qua.

4.4. Nhém gidi phap thi tu: Thanh lip doanh nghiép Khoa hgc cong nghé
thugc Trudng quan ly (nhim nghién ciru KH g dung, chuyén giao cong nghg,
cung cip cic dich vy, ...)

4.4.1, Co s& dd xuit

Phét trién doanh nghiép khoa hoc va cong nghé 1a chu truong 16n clia Dang, Nha
née nhim ddy manh thuong mai héa san phém khoa hoc va cong nghé, néng cao chit
lwgng, hiéu qué san xuit kinh doanh, phét trién bén vimg doanh nghiép, qua d6 g6p phan
phat tridn kinh t& - x4 hi ctia dét nuéc néi chung va dic biét dbi ¢ y nghia véi Trudmg
PHNT trong 16 trinh huéng téi ty chit dai hoc.

Tai Trudng PHNT, thoi gian qua dd hinh thanh va dua vao vén hanh céc don vj
nhu: Vién Nghién ciru Ché tao tau thuy, Trung tim Nghién ctru va Phét trién CN Phén
mém, Trung tim Nghién ctru Ché bién Thwc phdm, Trung tim Nghién ctru Gidng va
Dich bénh Thiy sén... dd va dang tao ra nhiéu san phém, dich vy NCKH va san phém
thwong mai gép ph?m tao uy tin, khing dinh ning lyc nghién ctru ciia NTU nhu: Tau
thuy2n, thiét bj composite trong d4nh bit, nudi trdng, dich vy sau thu hoach thuy sén va
thiét bj composite dan dung (Vién Nghién ctru Ché tao tau thiy); céc san phdm nuéc
mém truyén théng, rong bién, gidm an, trai cly sdy, tra thanh nhiét.. (Trung tim Nghién
ciru Ché bidn Thye phdm); san xudt thrc 4n tuoi séng trong thily san, san xuit gidng céc
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loai ¢4 mu, ¢4 bé, ¢4 chim, ¢4 ch&m, ca bép, budce dAu thanh cong trong nghién ctru st
dung beta glucan, chitin, chitosan nhdm ning cao dap tmg mién dich bim sinh cta cd
ch&m, c4 bép va tdm thé chan tring (Trung tdm Nghién ciu Gidng va Dich bénh Thuy
san). Chc san phim ndy da throng mai, duge x4 hdi chdp nhan va thim chj nhén duge
nhidu giai thudng throng hiéu.

Céc don vi nady déu 1a cac don vi hach todn dc 18p d4 va dang c6 nhitng dong gop
tai chinh cho Trudmg PHNT, thyce hién ty cha toan phﬁn (Vién Nghién ciru Ché tao tau
thily) hodic tur cha mét phin (Trung tAm Nghién ciru Ché bién Thuc phim, Trung tAm
Nghién ciru Gidng va Dich bénh Thiy san).

Truong DPHNT dé& cé nhidu co ché, chinh sach diu tu, khuyén khich cac don vi
phat trién KHCN. Tuy nhién, thyc trang hoat dong ciia cac don vi nay con chua trong
xirng véi tidm ning, chua dép tng dugc yéu clu phat trién cva sy nghiép dbi méi va
chua dat muc tiéu dit ra cua Nha trirdng. Bén canh nhiing co hdi, viéc phat trién céc san
phém KHCN cdn giip khong it khé khan, thach thire va sirc déng gép tai chinh v& trudng
1a chua thoa déng.

Mot sb van dé dit ra d6 1a:

- Thtr nhét, Nha trudmg chua nhit quén trong viée xdy dung chi truong, dinh
huéng va chién luge, chinh sach d6i v6i cac don vi trong viée hinh thanh cdc doanh
nghiép KHCN. Nhu vdy, Nha trudmg cin xdy dung chién lwge phat trién cdc doanh
nghiép KHCN. '

- Thir hai, co ché, chinh sédch dé céc don vi hoat ddng chua rd rang, chua ¢ myc
tiéu cy thé trong viéc rang budc cac nghia vy tai chinh cling nhu tao ddng lwre dé cac don
vi ndy hoat dong hiéu qua. Nhu viy, viée x8y dung co ché, chinh sach cin cy thé, ro dé
cac don vi ndy hoat ddng theo ding Luét doanh nghiép va Luit KH&CN dam bao co
ché tir chu, ty chju trach nhiém.

- Thit ba, gén chiit lgi ich ctia Nha trudng véi lgi ich cha cac don vi ty chu 1 cic
doanh nghiép KHCN. Nhu vdy, Nha trudng phéi 13 ¢d dbng chién lwoc cia cac doanh
nghiép nay va khong tham gia vao quan 1y tryc tiép, chi tham gia kidm so4t va thuc hién
chtrc niing hd trg.

4.4,2, Gidi phap thwe hién

Nha Trudmg cin c¢6 djnh huéng thanh 14p cdc doanh nghiép KHCN trén co s& rd
soat, danh gid hoat ddng mot cach toan dién cdc don vi hién tai co6 cac san phém KHCN
d4 cung g cho x4 hoi.

* X4y dung co ché, chinh sach, huy dong ngudn lvc va nghia vu tai chinh cia céc
doanh nghiép KHCN theo tirng 1 trinh ngin han vA dai han ddm bdo cam két c4c nghia
vy trong ty chi, ty chiu trach nhiém.
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4.5, Nhém gidi phap thir nim: Tranh thi cac ngudn tai try tir cic tb chirc, c4
nhin ngoai Trudng dé diu tu co sé ha thng, trang thiét bj, ..., phuc vu cic hoat
ddng sinh vién Trudng.

4.5.1, Co s& dé xuét

Truong DHNT c6 nhidu loi thé trong vige két nbi, hop tac véi cac td chirc ngoai
trudong vé chuyén giao dio tao ngudn nhan Iye, chuyén giao cong nghé ciing nhu phét
trién cac san phim, dich vy cta doanh nghidp. Théng ké tir phong Hop tac Quéc té cho
thiy tir 2007 dén 2022 Truong PHNT da ky thda thuin hop téc véi 102 td chirc ngodi
trudng trong va ngodi nudc (chua ké cdc doanh nghiép c6 két ndi voi Trung tdm
HTVL&KN). Pidu ndy cho thiy vi thé, uy tin cia Nha truong trong dio tao va chuyén
giao cong nghé. Bén canh dé mé ra co hoi rit 16n trong viée tiép can céc ngudn tai trg
tir cée t& chirc ndy nhiim gia ting ngudn thu cho dAu tu co s ha ting, trang thiét bi, hoc
bdng. .., phuc vu céc hoat déng dao tao va sinh vién.

Céc ngudn tai trg tai chinh tir cac dbi tic ngoai trudng chu yéu tap trung vao cic
hoat dong cOng ddng (Muia hé xanh, cic cude thi, tiép strc mia thi, chuyén xe yéu
thwong. ..), hoc bdng khuyén hoc, qu§ khéi nghiép, kinh phf ddo tao... Trong d6, Cong
ty Long Sing (tlir 2015 -2022) d4 tai trg cho Nha trudomg 525 trigu ddng, Tép doan Minh
Phu cam két tai trg trén 10 ty ddng. Céc doanh nghiép con lai tai trg 30-50 tridu dbng
hoc bdng hang nim.

Mot s6 didm ndi bét trong hop tac véi cde dbi thc ngoai trudng hién nay cho théy:

- Thir nhét, trong s& 8/102 d6i t4c 13 c4c doanh nghiép déu c6 tai trg tdi chinh tryc
tiép. Con lai (94/102) dbi tac 1a chc td chirc gido duc, tb chirc phi chinh phi chi yéu thyc
hién céc Bién ban ghi nhé hop tac véi Nha trudng ... nhung chi dirng lai & viée mé ra
co hdi cho Nha trudng trong chuyén giao cong nghé, giao lru du hoc sinh, chia sé két
nbi thong tin trong ddo tao. Nhu vy, dé gia ting ngudn tai trg tai chinh cho Nha trudng
cin ddy manh hoat dong gin két, hop tac voi cac @bi tac 13 doanh nghiép.

- Thir hai, viéc tai trg tai chinh chi mang tinh nho 1€, chua ¢é hé théng va mang
tinh ngéu hing, ty phat. Nhur vy, Nha trudng cAn xdy dung ké hoach hoat dong cn
tai trg hang ndm, quy md tai chinh clia tirng hoat dong tai trg ma Nha trudng dang ¢
nhu cdu.

- Thir ba, chua c¢6 don vi ddu mbi quéan 1y, thyc hién phin cong trién khai céc
chuong trinh hgp tac véi cac dbi tac cho c4c don vi thy hudéng trong Nha trrdng, nén
chua tin dung duge co hdi ma cic hgp tdc ndy mang lai; chua dénh gid két qua cua céc
chwong trinh hop tac va hidu qua sir dung céc ngudn tai trg tai chinh tir cc d6i tc ma
Nha trudng da két néi,

- Thir tu, chua ¢6 don vi/bd phin chuyén trach quan ly viée thuc hién/trién khai,
duy trl céc két ndi hop tac va danh gid két qua thye hién cdc hoat dong tai trg d8 béo céo
két qua str dung céc khoan tai trg cho cdc nha tai trg biét strc déng gép, hidu qua tir cac
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hoat déng tai trg; chua xay dung ké hoach va trién khai Hoi nghj céc nha tai trg thuong
nién hang ndm cua Nha truong.

- Thir nim, viéc tiép nhan cdc khoan tai trg tai chinh hang nim tir cac déi tic ngoai
trudng mang tinh ca nhan 13 chi yéu. Nhur vdy, cAn x4y dyng hé théng tai khoan tai trg
chung cho Nha trurdng trong viéc tiép nhén tai trg/ phén bd céc khoan tai trg cho dbi
tigng thy hudng dang nhw mong mubn ciia cam két tai trg ma ddi tac yéu cau,

Nguf“)n lirc cyru sinh vién/sinh vién thanh dat tai Nha trudng 13 rét 16n. Trong thoi
gian qua, cyu sinh vién cdc 16p / khoa cta cdc nganh déu t§ chirc ngay tré v& tham
trirdmg théng qua hoat dong hop 16p va déu c6 chc khoan tai trg hoe bdng, tai trg hoat
ddng cho cic khoa vién. Ngoai ra, thong qua Cyu sinh vién thanh dat md ra co hdi hop
tac trong chuyén giao cong nghé, quang b, tuyn dung 1a rit 16n va c6 ¥ nghia. C6 thé
néi viée gin két Cyu sinh vién/ cyru sinh vién thanh dat véi Nha trudng 13 co hdi dé gia
ting cdc khoan tai trg tai chinh rong cho Trudng DHNT.

Mbt s didm ndi bit trong gan két cyru sinh vién tai Nha treong hién nay cho thiy:

- Thir nhét, ddng lyc va ly do dé thu hit curu sinh vién vé trudng d6 13 cé nhén céc
thiy cb di timg gidng day. Nhu vay, viéc két nbi véi cyu sinh vién cn c6 sy tham gia
ctia Quy thiy ¢ va ¢6 co ché khuyén khich, ghi nhan déng gép clia thdy cb trong céc
hoat dbng cong ddng (céi nay Nha trudng di dua vao tiéu chudn phan loai lao dong
nhung chua ndi bat),

- Thtt hai, Céc khodn tai trg tir cyu sinh vién chua xudt phat tir nhu clu cta dbi
tugng thy hudng ma chu yéu 1a do trach nhiém ctia ho dbi v6i thé hé sinh vién khéa sau.
Nhur vy, Nha trudng cdn c6 nhitng ké hoach cin tai trg (d6i twgng dwoc thy hudng,
hoat ddng cin tai trg...) dé kéu goi van ddng cyru sinh vién chung tay, tir d6 ndi bat duge
hiéu qua cta céc ngudn tai trg ciing nhu ¥ nghia, strc déng gép clia curu sinh vién.

- Thtr ba, chua ¢6 don vi diu mdi dé kéu £20i, tiép nhin nguén tai trg cung nhu
cdng tac td chirc, doén tiép ciru sinh vién v8 trudng. Nhir vy, cdn c¢6 don vi/bd phan
chuyén trach phy trach mang Cyu sinh vién/dbi tac ngoai trudng d& quan 1y, van hanh
va trién khai cdc hoat dong ddi v6i cac dbi tac ngoai trurdng.

4.5.2. Gidi phap thyc hién

- Thanh I4p bd phan chuyén trdch quan Iy, van hanh céc ngudn tai trg.

- Xay dung k& hoach céc hoat ddng cn tai tr¢ hang ndm va kéu goi cic ddi tac
ngodi trurdng bao gf“)m: Cyu sinh vién, cyu ¢dn b, Céc doanh nghiép, cdc nha hdo tdm....

- Xy dung Fanpage cia CSV, CCB

- Chu d6ng nim thong tin, lién hé voi cac doanh nghiép va cyu sinh vién thong
qua thu ng8, 16i kéu goi...; td chirc cac dich vy trong 1€ tt nghiép.
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4.6. Nhém gidi phap thi sdu: Xay dung co ché ty chii cho cac Vién, Trung
tam tryc thuge Trudng

4,6.1. Co s& dé xudt

C6 thé néi viée x4y dyng co ché ti chu cho céc Vién, Trung tdm dao tao, Trung
t4m nghién ctru thudc va trye thude trwdng trong boi canh hién nay tai trudng DHNT 13
rét cAn thiét va cdp bach hon bao gidr khi ma Nha trwdng dang thue hién 16 trinh m6 hinh
tir chil dai hoc cho todn truong. Vie ty chul tai cac Vign, Trung tdm thude trudng mét
mijt gitip khai théc t5i da niing lyc vé nghién ciru khoa hoc, tao thé manh v uy tin cho
Nha trudng va gidm bét p hre ngén sach, gia ting ddi séng CBNV cling nhur khai théc
hiéu qua co s& ha ting, trang thiét bi hién c6.

Hién nay d4 c6 mét sé Vién/Trung tdm thyc hién ty chi mot phén/toan phin vé
chi thuong xuyén. Tuy nhién vige ddng goép tir don vi nay cho Nha Trudng cdn khiém
tén; tot sb vién, Trung tAm chua c6 ngudn thu 16n.

Co ché thye hién ty chil con phu thude vao cac quy dinh ctia Nha nude.

4.6.2. Gidi phap thyc hién

Xay dung co ché tu chi tirmg phin/toan phin dbi véi cdc Vién/Trung tAm tryc

thudc Trudng,
5. KIE HOACH TRIEN KHAI THUC HIEN GIAI PHAP PE TANG CUONG
NGUON THU
STT | Tén nhém giai | Noi dung Pon vj chii tri/Phoi | Thoi
phap hgp thye hién gian
thye
hién
1 Cai thién va | Rasoatlaihiéntrang dichvu | - Chutrl: TTPVTH | 2024
timg buéc ning | cung cAp v& luu tri/an ubng, | - Phéi hop: P. KHTC
cao chét lrong | hoe tip.
cung clp céc | Quy hoacly thiét k& dé khai | - Chu td: TTPVTH | 2024
dich vu danh | thic t6i da khong gian djch | - Phéi hgp: P.TT-PC,
cho sinh vién | vu phyc vy sinh vién tir ru | P. KHTC
(An uéng, lru | tro/3n ubng va hoc tap.
trd, hoc tép, gidi | Xdy dung k& hoach cdi| - Chutrd: TTPVTH | 2024
tri) tao/tu sira hién trang dang | - Phdi hop: TT-PC,
khai thac hudng téi gia ting | P. KHTC
chit lwvgng phyc vy va ning
Iy phuc vy d¢é gia ting phi
stir dyng dich vy.
X4y dyung co ché thu hit cac | - Cha trl: TTPVTH | 2024
dbi tac vao Kkhai thac, van | - Phbi hop: P.TT-PC,
hanh dich vy phuc vy sinh | P.KHTC
vién,
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Tang cudng Tﬁng cudmg két ndi cac don | - Chu tr: P. KHCN | 2024
ngudn thu tir | vi trong va ngoal truomg dé | - Phéi  hop:  TT
hoat dong | xdy dyng céc dd tai, dy 4n| HTVL&KH, céc
NCKH, hop tac | nhim bd sung nguén thu tir | - Khoa/Vién
Qudc t& va|dé i NCKH, dy 4n;
chuydn  giao | Xay dyng ké hoach két ndi, | - Cha tri: P. KHCN | 2024
cdng nghe. tiép thj véi cdc doanh nghiép | - Phéi  hop:  TT
dbi v6i cac Iinh vire nghién | HTVL&KH, céc
cru ma Nha trudng c6 thé | Khoa/Vién
manh.
X4y dung quy che vé vige td | - Chutri: P. KHCN | 2024
chirc HQI thdo cép Québc gla - Phéi hop: P.KHTC,
Quéc té (dic biét 13 co ché| P.TT-PC, TTPVTH
tai chinh € tién t6i dam bao
tir trang trai va tao ra ngudn
thu tir cic hoat ddng ndy).
Xay dyng co ché, chinh sach | - Cha tri: P. KHCN | 2024
dé thiic ddy viéc thvong mai | - Phéi hop: P.KHTC,
héa tir két qua nghién ctuva | P.TT-PC, cac
chuyén giao cong nghé tir| Khoa/Vién
cdc d& tai nghién ctru khoa
hoc; hop dbng tu vén dich
vu-cong nghé; cac hop ddng
chuyén giao ti san tri tué.
Ra sodt bd sung trong quy | - Chu tri: P. KHCN | 2024
ché v& thé 1¢ ding bai ndi | - Phéi  hop:  P.
dung thu phi va mac phi d6i| KHTC, P.TT-PC
v6i cée bai viét giri dang trén
tap chi KHCNTS dé cé
ngudn tai trg' cho hoat déng
ndy cia Truong (tién phan
bién, tién xuét ban...).
Tang cu&mg xdy dyng hd 50| - Cha tri: P. HTQT | 2024,
dy 4n dé xin tdi trg quéc té; | - Phdi  hop:  P. | 2025
KHCN, P. KHTC,
cac Khoa/Vién
Xay dyng Quy ché vé nhém | - Cha trl: P, KTIICN [ 2024,
nghién ctru va thye hién thi | - Phéi hgp: P. HTQT | 2025
diém cdc nhém nghién ctru | P. KHTC, P.TT-PC
¢6 ¢u ning lyc dé thue hidn | va cdc don vi lién
va tham gia dAu thau cdc d& | quan
dn  cap tinl/B6/Quéc
gia/québc té
Tang  cudng | X4y dung Dé 4n thanh lap | - Cha tri: P. TCNS 2024

hop tdc nghién
ciru va dao tao

cac doanh nghi¢p KHCN

- Phéi hop: P.TT-PC,
P. KHCN, P.XHTC
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gin véi ty chi cac don vi

ngodi Truong | Vign/Trung tim.
d& khai thdc
Eli"u qué’CSV,C Xéy dung phuong 4n kinh | - Chu tri: Vién/Trung | 2025
W COo CUdT goanh/ khai théc st dung tdi | tAm Phéi hop:
Truong  (Tral | 3 pian c6 cia don vi. P. TTPC, P. KHTC,
Cam Ranh, Trai TTPVTH
Ninh . Phung, i
mit bing dat | Xay dung K¢ hoach hgp téc | - Chu tri: Vién NTTS | 2024
dai thude | dé nghién ctru, chuyén giao | - Phéi hop: P.TT-PC,
Khuodn vién | va thuong mai héa san phdm | P. KHCN, P.
Traong, nha | voi céc don vi ngodi trudng | KHTC, TTPVTH
xudng, phong | dé khai théc hidu qua tai Trai
hoc, may méc | Cam Ranh, Ninh Phung,
thiét bi... nhan | Ra soat va xdy dung quy | - Chu tri: | 2024
i), ché khai thdc, sir duyng h¢ | TTPVTH/TTTNTH
théng nha xudng, sin vén | - Phéi  hop: P
dong, nha thi ddu, phong| KHTC, P.IT-PC
hoc, may mée thiét bj hién
¢6 dé trién khai thyc hién
hoat d¢ng dich vy két hop
véi hoat déng dao tao,
nghién ctru ca Trudng m{t
cach hiu qua.
Quy hoach khéng gian con | - Chd tri: TTPVTH | 2024
trong & vanh dai dudng | - Phéihop: P. KHTC.
Pudng Nguyén Dinh Chiéy,
Khu thu vién va Khu nha dé
dé dwa vao khai thac hiéu
quad.
Thanh lap | Thi diém chuyén ddi Vién | - Chu tri; P. TCNS 2025
doanh nghiép | NCCTTT, Trung tim|-Phéi hep: P
Khoa hgc cong | NCCBTP thanh doanh | KHCN, P. KHTC,
ngh¢ thugc | nghiép KHCN trén co sdéra | P.TT-PC, P, Vién
Trudng quan ly | sodt, ddnh gid hoat dgpng mot | NCCTTT, Trung
(nhim nghién | c4ch toan dién cdc don vj| tdm NCCBTP.
ctu KH Gng | nay khi dd c6 céc san phim
dung, chuyén | KHCN di cung {mg cho x3
giao cong nghé, [ hoi.
cung cAp céc|Xay dung co ché, chinh |- Chu tri: P. KHTC | 2025

dich vy, ...)

sach, huy déng nguf‘m lyc va
nghia vu tai chinh cia céc
doanh nghi§p KHCN theo
tig 16 trinh ngn han va dai
han didm bao cam két céc
nghia vu trong ty chu, ty
chiu trdch nhiém,

-Phéi  hop: P.
KHCN, P. KHTC,
P.TT-PC
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5 Tranh thu céc | Xay dyng quy dinh/quy ché | - Chi tri: P, HTQT | 2024
ngudn tai tro tir | v& nhén tai trg tai Trudng | - Phdi hep: P.KHIC,
cdc td chirc, c4 | Pai hoc Nha Trang; P. TT-PC va cac don
nhén ngoai vi
Trudng dé diu [ Thanh 18p Quy phét trién | - Cha tri: PKHTC | 2024
tr co s¢ ha tang, | NTU (Qu tin théc/Quy hién | - Phéi hop: P.CTSV,
trang thiét bi, | ting cia NTU) va xdy dyng | TTHTVL&KN; céc
..., phyuc vu cac | dy thdo quy ché st dyng| don vilién quan
hoat dong sinh | Quy phét trién NTU
vién Trudmg. Xay dyng ké hoach céc hoat | - Chi tri: PXHTC 2025
ddng chn tAi trg hang ndm va | - Phéi hop: KHCN,
kéu goi céac d6i tac ngodi| TTTTTH,
trudng bao gbm: Cyu sinh | TTPVTH, P.CNTT
vién, cyu can by, Cic doanh { va cdc don vi lién
nghiép, cac nha hdo tdm.... quan
Xdy dyng Fanpage cta|- Chu tri: P. CTSV, | 2024
CSV,CCB P.TCNS
- Phéi hop: P. CNTT
Lién hé véi céc doanh | - Cha tri: P. CTSV, | 2024,
nghi¢p va cyu sinh vién| TTHTVL&KN 2025
théng qua thu ngd, 151 kéu | - Phdi  hop: P,
goi...; tb chirc cac dich vu | DTPH,P.PTS PH,
trong J& t&t nghiép. P. KHTC
6 |Xay dung co| X4y dyng co ché ty chimdt | - Chi tr: P. KHTC | 2024
ché ty chi cho | phdn/toan bd chi thudmg | - Phdi hep: P.TT-PC,
c4c Vién, Trung | trudng xuyén ddi véi cdc| P. TCNS, Cac
tdim true thude | Vién/Trung tdm tryc thudc | Vién/Trung tdm.
Truong Truong.

Nhém thic déy ting nguén thu ngoai hoat dong dao tao tai Trudong Dai hoc Nha
Trang hudng dén ting cudng kha ning ty chii ciia Nha trudng trong thoi gian tdi, cée
don vi thudc va truc thude Trudng can td chirc thye hién cdc gidi phap trén nguyén tic
phii hgp véi cde quy dinh hign hanh.

Khdnh Hoa, ngay thang  ndm 2024

Noi nhiln: S—YTiRU TRU@N(/

- Pang ty (dé bic); » =

- HDT (d4 blc); 7 ///M
- Luu: VT, KHTC.




